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 المقدمة

تعَُدُّ إدارة الأمور الاستتاتاتيةيف  أ  م مسستتكتتف  ة دكييف رةيسة  ستت ستتيف 

اده  الع لم. لضتي   جة ها  ااستاداماا   أ  ا الالاولاا الكتتكعف الاأ ك ت 

، 1958ااجطلاق ً من ت ركخا  العتكق  أ النةف الأشتت  من  تسستيكتا       

-2025تكتع  ةييف القه  الأهييف الة معف إل  نن   ططف استاتاتيةيف طيكتيف  

( تواةت  الاييتاا  أ الاعييم العت لأ، اتع ر رستتتت لاات  ا ستتتتلاميتف 2029

التاهنتف، نيت  ككتتتتام  أ   االعيييتف، اتكتتتتاقيت جهت ا قوتات  ليواحاتف الالاتدكت ا

 إ داد حيا مسها ن ليعت ف الهتآجيف االقهايف التصينف.

القه  الأهييف الة معف  أ النةف الأشتتتت  ه ل الخطف الخيكتتتيف تعايد ةييف  

نوصتتتقا  ط راف اتكق لالاهيق الاييس  أ الاعييم اال لاخ اطدمف اليةاي ، 

اموا مف رست لاا  الاتاييف م  ماطي  ا الا اي د اليسستكتأ الوانأ االالاو  

 .التقيأ االيع كيت اللادكقف  أ قي س الأدا  االان  كيف الأة دكييف

تتت س الخطف  ي  تلاييا نيئأ استي قأ لط يعف ال يي ا ا جكت جيف  أ العتا  

 ا اتة رب الخطط الاستاتاتيةيف اليلاييف، اني  كضتين الا  ما م  الكتي ست 

 .الوانيف االاوحا ا اللادكقف  أ إدارة الةودة االا اي د االكيعف االاداكا

 الهوية المؤسسية

التؤكف:    تصتت ا ال ييف متحع ً  ة دكيي ً معت ي ً رااداً  أ الدراستت ا  •

صتتتول  اتط يه تاي  اليع صتتتتة، امصتتتدراً  جا   الهتآجيف االقه  ا 

اليعت تف اطتدمتف اليةاي   أ إات ر قيم  يييتف رصتتتتينتف اهوكتف اانيتف 

 .مكسالف

التست لف: إ داد ملاة ا تدرككتيف ان هقين  أ الاتنيف ا ستلاميف االقه   •

ا صتتتتولت  كياي و  ةقت كت ا معت يتف امات ركتف اقيييتف، اج تتتتت يهت  تف  

إستتتتلاميتف معا تة تعسع الو أ اليةايعأ، م  تو يف منت هم تعييم 

 . ة دكيأ هدكخ كواة  الا اي د االةودة اطدمف اليةاي 

الهيم: الأصتتتت لتف العيييتف، النساهتف، اليكتتتتساليتف اليةايعيتف، الةودة،  •

 .ال تاةف، الانا  ر الينض ط، الاجقا ح م  اللاق    ي  الاوكف



 نبذة تاريخية مختصرة

نت ت كتف حيعيتف مناتد   1958اجطيهت  ةييتف القهت   أ النةف الأشتتتتت   ت   

يم  1991الن تتتتت، اةت جت  م  ةييتف الطت  جواة حت معتف ال و تف، ا ُ يهت   ت   

استتاسجف مكتت ره   أ العهدكن الأطيتكن، اتواصتتي  إستتا م تا  العيييف   ت 

راستتت ا الهتآجيف امةلاا انلاوب انصتتتي ا نتامم القه  االأصتتتو  االد

 . تتتيتتتيتتتيتتتف ل تتتتتتتخصتتتتتتتيتتت ا نتتت رعة متتتن  ستتتتتتت تتتت تتتتاتتت 

 ح  أ العهد الي ضتتتتأ، اتطورا هصتتتتي  موا ه ا رستتتتييف    دة الا اا

تكتتتيي ا الأقكتتت   إل  قكتتتيين: الهتآ  ال تكم االاتنيف ا ستتتلاميف، االقه  

ا صتتتول ، ضتتتين ا قف استتتايع نيف مكتتت ايف هُددا  ند الاسستتتير اللادكخ، 

 .اناي ا تنظييأ  ة دكيأ اإدارم ما  ما

 منهجية بناء الخطة

ملاورم     املا ار ماخصتتصتتف، استتايا م ً  SWOT ا اي د تلاييا •

من جي ذ  الخطط العتاقيف الة معيف اال ييف، اتوحي  اليسشتتاا ا ق 

 .ي د اليسسكأ الوانأ اماطي  ا الاصنيق ا االكيعفدليا الا ا

موا متف الأهتدا  م  ماطي ت ا ضتتتتيت   الةودة االا ايت د االايي س  •

ا  دا  ق نيف ليهي س اتهييم دارم ستتتنوم الأة دكيأ، اإدرا  مسشتتتتا

 .اجصف متهيأ، م  توييق الاهد  ا ق ته ركت حودة

 (SWOT) التحليل الاستراتيجي العام

جه ا الهوة: إرب  ييأ جةقأ  تكق، هوكف تخصتتصتتيف ااضتتلاف  أ  •

ي ف القه  االهتآ ، شتت  ف  لاق ا هوعاكف ا ة دكييف، ق نييف احا اب ا

 .جو يين، متاجف ةييف  هييف  أ تلادكخ ال تامم

جه ا الضتعف: ملادادكف  دد الأقكت  ، موارد م ليف اننيف رقييف تلاا    •

لياطوكت،  يت ب نتامم دراستتتت ا  ييت ، ملاتدادكتف الاتداكتا االكتتتتيعتف 

 .اليصن قف

القتص: موا مف معت كيت الا ايت د الوانيتف، شتتتتتاة ا ملاييتف اإقييييتف  •

 أ العيو  ا ستتتتلاميتف االاتنيتف، نتامم تتدركت  مةايعيتف، الالاو  

 .التقيأ  أ الاعييم ا جك جأ



الااتدكتداا: منت  كتتتتف ال ييت ا اللا وميتف االأهييتف، تيي ت الكتتتتيت ستتتت ا  •

االايوكا، تهي  ا الطي   ي  الاخصتتتتصتتتت ا ا جكتتتت جيف، ماطي  ا 

 .ف ماص  دةتصنيق ا اسيع

 المحور الأول: التميز الأكاديمي

الي كف: تعسكس الاييس الأة دكيأ  أ قكتيأ الهتآ  ال تكم االاتنيف ا ستلاميف، 

 .االقه  ا صول 

 :الاساتاتيةي ا

لاه ق مختح ا تعيم ااضتلاف املا يف اضت  إا ر مسستكتأ لي تامم ك •

اليصتتقو ف، امتاحعف داركف ليين هم ا ق مع كيت الا اي د االيوا مف 

 .م  اهاي ح ا سو  العيا الدكنأ االاتنوم

تلاتتدكتتخ اتااق الاتتدركر نتت لاعيم الن تتتتط، االاهوكم الهتت ام  ي   •

ل اتاجيتف نيت  كلاام اليختحت ا، ات ت متا الاعيم التقيأ االينصتتتت ا ا 

 .الاخصص ا ا جك جيف

تعسكس ط تاا الاتتدرككتتتتيين ن تامم تطوكت مانأ اا ايتت د دليتتا  •

 .لتتتتيتتتتاتتتتدركتتتتر التتتتقتتتتعتتتت    االتتتتهتتتتيتتتت س االتتتتاتتتتهتتتتوكتتتتم

 :م  دراا

لةنف تطوكت الين هم االيوا مف م  الا اي د، اططف ستتتتنوكف لالادكخ  •

 .اليهتراا، ادليا توصيف نتامم امهتراا ليهكيين

متةس د م الطت لت  لياهوكتف الأةت دكييتف االيات راا ال لاقيتف اال ات نيتف  •

 .ال ت يف االييوكف

مسشتتتتتاا: رضتتتت  الطي تف، جكتتتت  النةت ح االاخت  نت ليتدة، توييق 

ي م،  دد الداراا لأ ضتتت   الايئف الادرككتتتيف، اا اي د مختح ا الاع

 .توصيق ا ال تامم

 المحور الثاني: البحث العلمي

 .اليت كتف: تتستتتتي  هوكتف نلاقيتف ماخصتتتتصتتتتتف ذاا  يت  ييأ امةايعأ

 :الاساتاتيةي ا



تلاتدكتد مةت لاا نلاتخ  الوكتف: دراستتتتت ا تقكتتتتيت الهتآ  ا يومت   •

اليع صتتتتة، القه  اليه ر  ا ه  الواق ،  صتتتو  القه  اتةد د من هة ، 

 .الاتنيف ا سلاميف اتةدكد من هةا 

اقعيا مةيف  يييف ل ييف الاخطيط لت تةي  الن تت  أ مةلاا ملا يف، ا •

 .القه ، انن   شتاة ا نلاقيف داطييف اط رحيف

إج تتتت   اهتدة د م نلاقأ االالاتكت العييأ االاوييق امناةيتف ال لاتخ  •

 .ا جك جأ

 

 :م  دراا

تج مم منا نلاقيف صتتييتة، هوا س لين تتت التصتتين، اري مناةيف ن •

 .نلاخ اداراا توييق

الالاضتتتتيت الاتدركةأ ل تامم دراستتتت ا  ييت  ن لانكتتتتيق م  الةات ا  •

 .التتيتتعتتنتتيتتف، ا تتق متتاتتطتتيتت تت ا الا تتاتتيتت د اتتتو تتت التتيتتهتتومتت ا

 

مسشتتتتاا:  دد نلاوب ملا يف، مع ما تسييت ااستتتا تتتا داا جو يف 

إجكتت جيف، شتتتاة ا نلاقيف،  ع لي ا  يييف، اططط تسستتير ليدراستت ا 

 .العيي 

 المحور الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي

التيتت كتتف: تتيت تيتن الانتات تت ر التاتتنتوم االت تلاتقتأ االتاتلاتو  التتقتيتأ التيتلااتم 

 .لياخصص ا ا جك جيف

 

 :الاساتاتيةي ا

تطوكت ننيف رقييف تعييييف: جظم إدارة تعيم، مكتاود  رقيأ لييصت در،  •

 .طدم ا متحعيف إل اتاجيف، ا دااا تهييم إل اتاجأ منض ط

إدم   ما راا الاق يت الاصتيييأ االانا  ر  أ م ت رك  الطي ف ضتين  •

 .اليهتراا االأج طف اللاصقيف

ت تتةي  دراستت ا الاه ا  نين العيو  ال تتت يف اال ة   الاصتتطن  أ  •

 .االأدااا التقييف  أ القاتسف االالاهيق اطدمف النص الهتآجأ



 

م  دراا: مخا ت ما راا رقييف إجكتت جيف، نتج مم تدرك  ليالاو  التقيأ 

 .ليادرككيين االطي ف، امك نه ا انا  ر تتنوم

 

مسشتتتتتاا: منصتتتت ا    يف، داراا رقييف معايدة، م تتتت رك  الانيف 

 .انا  ركف، ادليا سي س ا اساخدا  الاهنيف  أ العيو  ا جك جيف

 

 المحور الرابع: الشراكات وخدمة المجتمع

ننت   شتتتتتاةت ا مسيتة اطتدمت ا مةايعيتف هت د تف  أ الاعييم التدكنأ  اليت كتف:

 .االاتنوم االقه  أ

 

 :الاساتاتيةي ا

إات ر طتدمتف مةايعيتف متدمم  أ الينت هم، انتامم تو يتف اتتنيتف  •

 .مكسالف، اتدرك  معييأ تتنيف إسلاميف  طلاقيف امواانف

شتتتتاة ا م  الوققَيون االعا  ا االيسستتتكتتت ا الاتنوكف االيدجيف  أ  •

 .النةف االيلا  ظ ا

 

م  دراا: متةس استتتتا تتتت راا شتتتتت يف اتتنوكف، داراا ل ستتتتتة 

 .اال   ب، مخيي ا تطو يف، اموسم ملا ضتاا   مف

 

 ا، اليكتتتتاقيدكن، القع لي ا، قي س الأيت، مسشتتتتتاا:  دد ال تتتتتاة

 .اإدرا  س   ا طدمف  أ اليهتراا

 المحور الخامس: العلاقات الدولية والسمعة الأكاديمية

 .اه اأ امادر  الي كف: تعسكس اللاضتور االكتيعف   ت تع ا   ييأ ايه  أ اج

 :الاساتاتيةي ا



ططف تداكا متةسة: اتق قي ا ت  د  معت أ املا ضتتتتتاا م تتتتاتةف  •

 .قيف إجك جيف ذاا صيفا اتاضيف، ام  رةف نلا 

ف اجات حت ا الالاهيق  • تكتتتتوكق  ييأ لييختحت ا االقعت ليت ا االيةيت 

 .االن ت التقيأ

 

استتتت ا الهتآجيف االقه ، شتتتت  ف م  دراا:  ك   داليف ا اتاضتتتتيف ليدر

 .طتكةين داليف، انتج مم عااتكن  يييين

 

ف، م تتتت رة ا نلاقيف مسشتتتتتاا: م ةتاا تق هم    يف،  ع لي ا دالي

م تاتةف، ا اور منضت ط  أ قوا د ني ج ا امسشتتاا ملاايف ليعيو  

 .ا جك جيف

المحور الساااادا: الاساااتدامة المؤساااساااية والا تماد  

 والجودة

 .اليت كتف: تي ين منظومتف الةودة االا ايت د االاستتتتاتدامتف الا تتتتييييتف االيت ليتف

 :اتيةي االاسات

إجةت ع اتلاتدكتخ تهتكت الاهييم الت اتأ اتهتكت اليطت نهتف م  اليعت كيت،  •

 .اططف تلاكين مكايتة  ي  ملا ار الا اي د اليسسكأ الوانأ

ستتا تت راا االن تتت تنوك  ا كتاداا   ت نتامم الاعييم اليكتتايت االا •

 .االاسليف اطدم ا الاتحيف االالاهيق

استتتتاتدامتف متا ق ال ييتف ن قت  ة الطت قتف االيوارد، اإدارة جقت كت ا  •

 .ام  دراا طضتا  من س ف لي يئ ا الاعييييف

 

مسشتتتاا: تهد  ملا ار الا اي د، ستتي ستت ا اإحتا اا حودة ملاديف، 

 .ةق  ة ا جق  ، ادليا اسادامف لياةايساا االيتا ق

 الهيكل التنظيمي والحوكمة

تعسكس  يا العي دة االيع اجين ارا ستتتتاأ الهكتتتتيين االوهداا  ضتتتتي   

الةودة، الاكتتتتةيا، شتتتتسا  الطي ف، الي ليف، اليوارد ال  تتتتتكف، ت نولوحي  



اليعيوم ا، الن تتت ا ا الطلانيف، العلاق ا اا  لا ( ا ق  دلف ستتتي ستتت ا 

 .اإحتا اا موهدة امسشتاا  دا 

 

تقعيتتا لةتت  : الينتت هم، ال لاتتخ العييأ، طتتدمتتف اليةاي ، الالاو  التقيأ، 

الاتتدقيق التتداطيأ ليةودة، االأمن االكتتتتلامتتف، م  معتت لةتتف القةواا   ت 

 .توصيف ا  اف اتدرك  مكااد 

 ياا الأداءمؤشرات ق

الاييس الأةت دكيأ: رضتتتتت  الطي تف، جكتتتتت  الاخت  نت ليتدة، موا متف  •

مختحت ا الاعيم، تلاتدكتخ اليهتراا،  ج تتتتطتف تتدركت  الاتدرككتتتتيين، 

 .ا اي دكف توصيف ال تامم

ال لاخ العييأ:  دد نلاوب ملا يف، حودة الينصت ا الن شتتة،  ع لي ا  •

 .هوا س لي لاخ يييف، شتاة ا نلاقيف، ا

الانا تت ر االالاو  التقيأ: تو ت منصتتتتتت ا تعيم، داراا رقييتتف،  •

 .م  رك  الانيف م ا تة، سي س ا اساخدا  الاهنيف

ال تتتاة ا اطدمف اليةاي :  دد الاتق قي ا، اليكتتاقيدا ، الأج تتطف  •

 .النو يف، قي س الأيت اليةايعأ

:  ع لي ا داليف، م ت رة ا م تاتةف،  اور العلاق ا الداليف االكتيعف •

 .منض ط  أ قوا د ال ي ج ا اليلاايف

ت الا اي د، ستي ست ا الةودة، ةق  ة الا اي د االاستادامف: إجة ع ته رك •

 .ا جق   اتنوك  ا كتاداا، ام  دراا الاسادامف لييتا ق

 2029–2025خارطة المبادرات 

ل اتأ اططف الالاكتتين، إالا  : ت تت يا الية  ، إجة ع الاهييم ا2025 •

 متةس د م الط ل ، اتلادكخ توصيف ال تامم االيهتراا ليهكيين.

: ت تييا منصت ا الاعيم اإالا  مخا ت اليا راا التقييف، ند  2026 •

 منا نلاقيف صييتة امةيف ال ييف، انواةيت اتق قي ا ملاييف.

يف : توستتتعف ال تتتتاة ا اليةايعيف، مواستتتم  يييف،  ع ليف دال2027 •

 ا اتاضيف  ال ، اططف تيايدكف ليدراس ا العيي .

: تعسكس الن تتت النو أ، توستتي  ال تامم اليةايعيف، تلاكتتين ا 2028 •

  أ ةق  ة الا ييا االاسادامف، اقي س  يت ماعدد الأنع د.



: تهييم طات مأ، تلاتدكتخ الخطتف ليتدارة الات ليتف، االاهتد  نخطواا 2029 •

 يف مدراسف.ا اي د إض  يف  ا توسعف  ة دكي

 متطلبات البنية التحتية والد م

ارد رقييف: جظ   إدارة تعيم، مكتتتاود  رقيأ، تتاطيص مصتتت در مو •

 . يييف إجك جيف، تةايساا ق   ا ذةيف

موارد ن تتكف: ططف تطوكت مانأ ستنوكف، توصتيف ا يقأ، مكت راا  •

 .كر اطدمف اليةاي هوا س لي لاخ االادر

موارد مت ليتف: مواعجتف متت طتف نت لأهتدا ، تنوك  ا كتاداا   ت الاعييم  •

 .اليكايت االاسا  راا االن ت العييأ

 الحوكمة والمتابعة

إا ر ما نعف جصف سنوم اسنوم   ت اهدة الةودة، م  لوه ا مسشتاا، 

ته ركت تلاكتتين، امتاحعف اليخ ات، اموا مف مكتتايتة م  تلادكق ا اعارة 

 .الاعييم الع لأ العتاقيف

 

تعايد الهتاراا  ي  الأدلف االيسشتتاا، م  إشتتاذ ذام اليصتيلاف: الطي ف، 

الختكةو ، ال تتتتتةت   اليةايعيو ، االةات ا اليانيتف ذاا الاتدرككتتتتيو ، 

 .الصيف

 

 الخاتمة

–2025تضتتت  ةييف القه  الأهييف الة معف ه ل الخطف الاستتتاتاتيةيف لييدة  

( ةخت راتف اتكق لالاهيق رستتتتت لاات  ا هتدا ات . انت  ايت د ملات ارهت  2029

اتختكم ةوادر الاستاتاتيةيف، ستاعيا ال ييف  ي  تعسكس م  جاا  الأة دكييف،  

مسهيتف قت درة  ي  طتدمتف اليةاي   أ مةت لأ العيو  الهتآجيتف االقهايتف، م  

 .الكعأ اليكايت جلاو ا ندا  االاييس


